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RESUMEN EJECUTIVO DE LOS PLANES

Introduccion

Una vez abordado el anadlisis de la situacion actual que incide directa o
indirectamente en la vida cotidiana del Poligono de O Ceao, se han identificado las
lineas y objetivos estratégicos para su maxima adaptacion a las necesidades de las
empresas en ellos instaladas.

Acompanando a dicha definicion a largo plazo, también se ha querido incidir en las
actuaciones que se podrian acometer a corto plazo con una bateria de medidas
operativas que permitiran pasar del terreno estratégico al terreno del dia a dia. Para
ello, se desarroll6 unas matrices de evaluacién y una serie de cuadros de apoyo
basados en los principales criterios a tener en cuenta a la hora de definir su
ejecucion.

Con ello, anadido a la vision del entorno, al Plan Estratégico de la ciudad de Lugo y a
la identificacion de las principales singularidades de otros poligonos de nuestra
economia, se pretende que sirva para abordar el compromiso de cooperacién y de
dinamizacion de los espacios economicos de Lugo y se convierta en la Guia de las
actuaciones a realizar a partir de la fecha.
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POLIGONO DE O CEAO

Perspectiva grafica

MISION:

Disponer de un espacio urbano, social, innovador y participativo que busque la evolucidn y el
desarrollo econdmico del Poligono de © Ceao, fomentando los canales de sinergias
Administracién Plblica - Empresarios que posibilite un mayor desarrollo para las empresas,

el Poligono y para la dudad de Lugo

L. 1: Disponer de una metodologia de
conocimiento continuo de las empresas

Empresas
dn de recursos

Instituciones Formativas y
L.5: Potenciar |a incorpor
aleés en la Asociacidn con

empre sarial en la toma de decisiones ¥ en la
definicidn de los servicios a prestar
L.5: Buscar el liderazgo de representatividad

.6: Fomentar y consolidar los canales con el
Concello.

de colaboracion Concello - Empresarios, para

el apoyo a los empresarios del Poligono y

potenciar un mayor dimensionamiento
npresarial de Lugo.

.9 Impulsar la figura del Poligono como un
Espacio de Colaboracidn Empresarial v de
fomento de actividades innovadoras.

L.10: Poner en marcha un Seguimiento
sterma de Indicadores de

OBIETIVO 2 Fomentar el

Desarrollo v Crecimiento

L.11: Poner en marcha un sistema
programado de mantenimiento del Poligono.
L.12: Fomentar ¥ dirigir actuaciones de
hurmanizacidn del Poligono.

L.13: Impulsar el desarrollo sostenible del
Poligono.

L.14: Orientar el Poligono hacia un espacio
abierto de contenidos para la ciudad,
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POLIGONO DE O CEAO

Area de Gestion de Poligono

Vigilancia y seguridad
M1. Evaluar el grado de implantacion de un sistema de televigilancia o via radio.

M2. Definir con la compania actual o con otras potenciales companias de seguridad
la mejora del servicio.

Plan de contingencias

M3. Realizar un estudio de Identificacion de Focos de Riesgos.

M4. Elaboracién de un Plan de Emergencias y Contingencias para el Poligono.

M5. Evaluar el potencial acuerdo con una Mutua de Accidentes Laborales, con la
mediacion del Concello, para su instalacion en el centro de servicios sociales de la
Asociacion de Empresarios.

Limpieza y Conservacion

M6. Evaluar conjuntamente la viabilidad de programar y elaborar un Plan Basico de

mantenimiento de Viales del Poligono, coordinando las actuaciones de los servicios
municipales.

M7. Definir un marco normativo consensuado sobre el cuidado de las parcelas y los
viales privados haciendo especial referencia a su incumplimiento.

M8. Evaluar conjuntamente la viabilidad de programar y elaborar un Plan Basico de
Mantenimiento de Jardines y Zonas Verdes del Poligono.
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POLIGONO DE O CEAO

Area de Gestion de Poligono

La Asociacion de Empresarios

M9. Impulsar la puesta en marcha de un espacio de desarrollo e innovacion
empresarial, que sirva como nucleo de cooperacion y generacion de ideas de
valor para el futuro de Lugo.

M10. Potenciar el asociacionismo y la prestacion de servicios a través de la
Asociacion, centrandose en generar mas valor a todos los empresarios del
Poligono.

M11. Definir una Carta de Servicios dentro de la Asociacion.

M12. Disponer de un canal de informacién sobre las ayudas y subvenciones que les
permitiria disponer de los medios basicos para poder actuar.

M13. Marcar un compromiso de eliminacion de la relacion Concello - Empresario
individual para las actuaciones que tengan relevancia para la totalidad del
Poligono.

M14. Fomentar e impulsar la actividad a desarrollar por la Asociacién a través de la
Agencia de Desarrollo Local, centralizando los potenciales proyectos,
peticiones y servicios a los empresarios del Poligono.

M15. Realizar una tarea de comparacion y cooperacion con otras Asociaciones de
otros Poligonos para evaluar el potencial de mejora.

LUGO-PE-RE-300304 Diapositiva 6



oo | POLIGONO DE O CEAO
Area de Infraestructuras

Z
<
—
3 Red Viaria y Ferroviaria
T
&) M16. Analizar la viabilidad de coordinar la puesta en marcha de un servicio privado
(<’E de transporte para empleados del Poligono.
)|
<>( M17. Impulsar el uso de la Estacion Logistica como centro modal de
o estacionamiento.
T
- o M18. Definir entre el Concello y la Asociacion de Empresarios un Plan de
2 8 o
> 3 descongestion del trafico.
— o)
|<_( © 3| Saneamiento y Agua
e U o
H_JO o= M19. Impulsar en la medida de lo posible las actuaciones previstas dentro del

O ]
OG % < Concello.
Vl|_u v 8
gg 8 3 M20. Definir un plan para instalacion de bocas de riego en las principales vias del
— o)
8|_ I g Poligono, en funcidn del Plan de Emergencias y Contingencias.
s & 5
info@cysegroup.com
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o | POLIGONO DE O CEAO
Area de Infraestructuras

Z
3
o Gas vy Electricidad
—l
I'S M21. Impulsar entre el Concello y los empresarios las negociaciones con la
c</(1 suministradora eléctrica para el enterramiento del tendido eléctrico.
9‘: Gestién Urbanistica
5 M22. Fomento de la Actuacion municipal de suelo industrial a los emprendedores
a) y empresarios por medio de la figura del arrendamiento.

@)
L<’() S1 M23. Dinamizacion de la creacion privada de suelo urbanizado, con la introduccion
> -
= S o del  Sistema de Ejecucion del Planeamiento por Concesion de Obra
< v O
<z Y o Urbanizadora (SCOU)
Ao O3
O% 2 2| M24. Evaluar el grado de compromiso adecuado para la realizacion de una entidad

o
“QLI'_J o LU conjunta de gestion urbanistica del Poligono.
Q§ S O - .
DI— o £| M25. Impulsar el control y el seguimiento de las parcelas que se encuentran sin
Ll = v
s 2 X urbanizar dentro del Poligono.
info@cysegroup.com
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POLIGONO DE O CEAO

Area de Nuevas Tecnologias

Comunicaciones

M26. Abrir una via de autofinanciacién dentro del Poligono y de mejora de las
condiciones ofrecidas a los empresarios individuales asociados por medio de

convenios con los operadores de comunicaciones.

Internet

M27. Llevar a cabo jornadas del potencial de uso de las nuevas tecnologias entre
los empresarios del Poligono.

M28. Creaciéon de un Portal Web de la Asociacion, como plataforma eficiente, agil y

econdmica para dar servicios a las empresas asociadas.

LUGO-PE-RE-300304 Diapositiva 9
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Area de Calidad y Medio Ambiente
Z
<
= Niveles de Satisfaccion de Empresas
—l
LS M29. Coordinar con la Asociacion la realizacion de estudios periddicos destinados a
t&? evaluar las expectativas y las necesidades mas relevantes de los Empresarios,
9,: como punto inicial para orientar y priorizar las actuaciones a llevar a cabo.
>
o’ M30. Consolidar las vias de cooperacion entre la Agencia de Desarrollo Local y la
T
O o Asociacion que redunden en un mayor contenido y dinamizacion para el
)
O ,

<>’: > Poligono y sus empresas.
— o)
|<_( o 5 Residuos y Contaminacidn Atmosférica
e U o
H_JS O | M31. Analizar la viabilidad de la implantacion, en el area de influencia de O Ceao, de

~ o UV
88 3 S una planta de recogida de subproductos para su reciclaje o posterior venta.
<— o Y
QE g ol M32. Evaluar la implantacion de un punto verde dentro del Poligono.
oF 25
S & 5
info@cysegroup.com
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Vision Global del Poligono
Z
<
—
o
—l
"S M33. Consolidar el canal de cooperacion entre el Concello y los Empresarios para el
W e s . .
< fomento y difusion en el exterior de Lugo como espacio interesante para el las
)|
<>‘: empresas actuales y el potencial asentamiento de otras.
o , e .
LéJ M34. Disponer de una programacion y un analisis de los recursos necesarios y de las
‘<’(’ % posibles fuentes de financiacion necesarias para una planificacion adecuada de
> 2
— S w las actividades de mantenimiento y dinamizacion del Poligono.
Z 3
50 o 2| M35. Necesidad de impulsar la actuacion de la Oficina Municipal de Suelo Industrial
Q_U ()]
~ o UV )
OU T < como herramienta para luchar contra la especulacion y la falta de suelo para
wn (@)
Ll w
<} oV
9§ S O las empresas.
A o £
w5 8
=L o W
info@cysegroup.com
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MEDIDA

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Evaluar el potencial acuerdo con una Mutua de Accidentes Laborales, con la

RESPONSABLE

COSTE (€)

PRIORIDAD

5 | GEST |mediacion del Concello, para su instalacién en el centro de servicios sociales de CONC. - ASOC. 0 10 6 1,00
la Asociacion de Empresarios
Evaluar conjuntamente la viabilidad de programar y elaborar un Plan Basico de

6 | GEST [Mantenimiento de Viales del Poligono, coordinando las actuaciones de los CONC. - ASOC. 0 10 6 1,00
servicios municipales

22 | vas Impulsar la actuacién de Ie.tlEmpresa Municipal de Suelo como herramienta para CONCELLO 0 10 6 1,00
luchar contra la especulacién y la falta de suelo para las empresas

21 | nver SD(l:r(l_;iGnlzaaon de la creacién privada de suelo urbanizado, con la introduccién del CONCELLO 0 10 12 0,90

; CEST II:Z;l/dail(l;ar el grado de implantacion de un sistema de televigilancia o a través de via ASOCIACION 0 2 6 0,88

12 | cest Contar cgn un ca.nal de mformaaon.sobre,: I.as ayudas y subvenciones que permita ASOCIACION 0 9 12 0,86
a la Asociacién disponer de los medios basicos para poder actuar

23 | INer Impul§ar el control y el s,egmmlento de las parcelas que se encuentran sin ASOCIACION 0 9 12 0,86
urbanizar dentro del Poligono
Abrir una via de autofinanciacion para la Asociacion que sirva para la mejora

24 7/C |mejora de las condiciones ofrecidas a los empresarios asociados por medio de ASOCIACION 0 8 12 0,82
convenios con los operadores de comunicaciones y otros

]0 | GEST |Potenciar el asociacionismo y la prestacidén de servicios a través de la Asociacion, ASOCIACION 0 9 24 0,81
centrandose en generar mas valor a todos los empresarios del Poligono

> CEST Deflnlr con la cgmpanla actual o con otras potenciales companias de seguridad la ASOCIACION 0 2 12 0,78
mejora del servicio

8 CEST Evaluar.co'njuntamente.Ia viabilidad de programar y elaborar un Plan Basico de CONC. - ASOC. 0 2 12 0,78
Mantenimiento de Jardines y Zonas Verdes del Poligono

7 CEST Dgﬁmr u.n marco ngrmatlvo corlsensuado §obre e'I cmdadp c.le las parcelas y los CONC. - ASOC. 6.000 10 24 0,77
viales privados haciendo especial referencia a su incumplimiento

19 | ver Impglsjar entre el Fon.cello y los empresar.los las negoafacmne:s cgn la CONC. - ASOC. 0 8 24 0,77
suministradora eléctrica para el enterramiento del tendido eléctrico
Fomentar e impulsar la actividad a desarrollar por la Asociacién a través de la

713 | GEST |Agencia de Desarrollo Local, centralizando los potenciales proyectos, peticiones y | CONC. - ASOC. 6.000 9 18 0,75
servicios a los empresarios del Poligono

18 | ver Deflmlr un plan para instalacién de bocas d.e riego en las pr!nC|paIes vias del CONC. - ASOC. 0 6 12 0,74
Poligono, en funcion del Plan de Emergencias y Contingencias

2o | ver Deﬂ.nlr la V|ab|I|d.a,d y compromisos para la puesta en marcha de una entidad CONC. - ASOC. 12.000 10 12 0,74
conjunta de gestion urbanistica del Poligono

14 | cesT Ree}hzar una tarea de comparacion y cooperacion con otras Asociaciones de otros ASOCIACION 0 v 24 0.73
Poligonos para evaluar el potencial de mejora

15 | ver Analizar la viabilidad de coordmarlla puesta en marcha de un servicio privado de ASOCIACION 6.000 v 12 0,70
transporte para empleados del Poligono

20 | INFR [Estudio de la viabilidad de la actividad municipal como via de explotacion de CONCELLO 12.000 9 12 0,70
suelo industrial en régimen de arrendamiento para empresarios y emprendedores
Coordinar con la Asociacion la realizacién de estudios periédicos destinados a

27 | QYMD |evaluar las expectativas y las necesidades mas relevantes de los Empresarios, CONC. - ASOC. 9.000 8 12 0,70
como punto inicial para orientar y priorizar las actuaciones a llevar a cabo

29 | QYMD [Iimplantar un punto verde dentro del Poligono CONC. - ASOC. | 12.000 9 12 0,70

o5 TIC Fomenfar actividades de impulso de las nuevas tecnologias entre los empresarios CONC. - ASOC. 12.000 8 9
del Poligono

3 GEST |Realizar un estudio de Identificacidon de Focos de Riesgos CONC. - ASOC. 6.000 6 12

4 | GEST [Elaboracién de un Plan de Emergencias y Contingencias para el Poligono ASOCIACION 6.000 6 12

26 TIC Creacllor.m de un Portal We.b'de la Asociacion, como. plataforma eficiente, agil y ASOCIACION 18.000 9 9
econdmica para dar servicios a las empresas asociadas

/7 | GEST |Definir una Carta de Servicios dentro de la Asociacién ASOCIACION 6.000 7 24
Impulsar la puesta en marcha de un espacio de desarrollo e innovacion

9 GEST |empresarial, que sirva como nucleo de cooperacién y generacién de ideas de CONC. - ASOC. | 20.000 10 12
valor para el futuro de Lugo

76 | INFR |impulsar el uso de la Estacién Logistica como centro modal de estacionamiento CONC. - ASOC. 6.000 6 18

28 | Qvmp Analizar la viabilidaq de la implantacién, en el area c!e ipfluencia dg O Ceao, de ASOCIACION 18.000 9 12
una planta de recogida de subproductos para su reciclaje o posterior venta

17 | INFR [Realizar un Estudio de Flujo de Tréafico para su descongestion CONC. - ASOC. | 12.000 7 24
Consolidar el canal de cooperacién entre el Concello y los Empresarios para el

30 | VGLB [fomento y difusion en el exterior de Lugo como espacio interesante para el las CONC. - ASOC. | 24.000 10 24
empresas actuales y el potencial asentamiento de otras
Crear un punto de informacién de la ciudad y del Poligono dirigido a los

31 | VGLB CONCELLO 30.000 7 24

empresarios foraneos y a los visitantes de la misma

TOTAL INVERSIONES
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Tabla de Medidas Operativas

AGENTE RESPONSABLE APART. VALOR MEDIDA Total
ASOCIACION GEST 0,88 1 0
0,86 12 0
0,81 10 0
0,78 2 0
0,73 14 0
0,66 4 6.000
0,65 11 6.000
INFR 0,86 23 0
0,70 15 6.000
QYMD 0,62 28| 18.000
TIC 0,82 24 0
0,65 26| 18.000
Suma ASOCIACION 54.000
Cuenta ASOCIACION 12
CONC. - ASOC. GEST 1,00 5 0
6 0
0,78 8 0
0,77 7 6.000
0,75 13 6.000
0,66 3 6.000
0,63 9 20.000
INFR 0,77 19 0
0,74 18 0
22| 12.000
0,63 16 6.000
0,57 17| 12.000
QYMD 0,70 27 9.000
29| 12.000
TIC 0,69 25| 12.000
VGLB 0,53 30| 24.000
Suma CONC. - ASOC. 125.000
Cuenta CONC. - ASOC. 16
CONCELLO INFR 0,90 21 0
0,70 20| 12.000
VGLB 1,00 32 0
0,33 31| 30.000
Suma CONCELLO 42.000
Cuenta CONCELLO 4
Total general 221.000
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